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| Facilitadora |

Isabella LOpez Espitia

Cuenta con nueve anos de experiencia en el disefio, liderazgo e implementacion de proyectos
de consultoria enfocados en mitigar impactos sociales y ambientales, gestionar riesgos ESG e
integrar la sostenibilidad en operaciones propias y cadenas de valor a nivel corporativo.

Su trayectoria incluye el analisis de riesgos en cadenas de suministro, evaluaciones de
derechos humanos, programas de abastecimiento responsable y el disefio de instrumentos
financieros sostenibles. Ademas, cuenta con un soélido enfoque en relacionamiento con
grupos de interés, habiendo desarrollado modelos de participacion y estrategias de
comunicacion con distintos actores clave. Isabella es profesional en Relaciones
Internacionales de la Universidad Javeriana (Bogotd), y cuenta con una certificacion en
Finanzas Sostenibles de la Universidad de los Andes.
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Seccion 1

INTRODUCCION
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Hoy, las empresas no solo compiten por
mercado, compiten por resiliencia. Ya no
pierden valor unicamente frente a la
competencia, sino por riesgos mal
gestionados: conflictos laborales, impactos
ambientales, crisis de reputacion,
interrupciones en la cadena de suministroy
crecientes exigencias regulatorias.

La doble materialidad es, hoy, la herramienta
que permite anticipar esos riesgos y
convertirlos en decisiones estratégicas. No es
un reporte: es una forma de gestionar la
empresa con datos, evidencias y expectativas
reales del mercado.
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LA MATERIALIDAD SE VUELVE UNA HERRAMIENTA CLAVE PARA
QUE LAS EMPRESAS DOMINICANAS CONOZCAN SUS RIESGOS E
IMPACTOS Y PUEDAN POSICIONARSE DE FORMA COMPETITIVA

Transformacion del
mercado

Republica Dominicana
esta atrayendo inversion
extranjeray los sectores
empresariales dependen
de la confianza de
inversionistasy
mercados
internacionales.

LROA

Transparenciay

sostenibilidad

Las cadenas globales
exigen trazabilidad,
derechos humanosy
criterios ambientales,
socialesy de
gobernanza (ESG).

Estandares en
evolucion

En 2024-2025 los
estandares
internacionales estan
convergiendo: GRI >
Impactos, IFRS >
Riesgos financieros,
CSRD » ambos
mundos.

Competires
adaptarse

Si las empresas
dominicanas quieren
competir, necesitan
demostrar alineacion
con estas expectativas.



Seccion 2

:QUE ES LA DOBLE
MATERIALIDAD Y
POR QUE IMPORTA?
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LA SOSTENIBILIDAD: UN CONCEPTO EN CONSTANTE EVOLUCION

La sostenibilidad es un concepto dinamico y en constante evolucion, que se ha transformado a lo largo del tiempo para
responder a las necesidades cambiantes de la sociedad y el entorno corporativo. La base sigue siendo la misma: minimizar los
impactos negativos al medio ambiente y mejorar las condiciones de la sociedad. A medida que emergen nuevos riesgos y
tendencias, el concepto de sostenibilidad seguird adaptandose y evolucionando para promover un desarrollo verdaderamente
sostenible para todos.

Responsabilidad Social Sostenibilidad ESG / ASG
Corporativa
* Responsabilidad de actuar « Capacidad de mantener las « Comienza a integrar como los
éticamente: mejorar calidad de vida practicas responsables a largo factores ambientales, sociales y de
de la sociedad y minimizar el plazo. gobierno impactan las finanzas de
impacto ambiental. «  Triple resultado o triple bottom una compania.
* Programas de voluntariadoy line: enfoque holistico que se * Foco eninversionistas y mercados
acciones de filantropia. integra en la estrategia empresarial de capitales para evaluar las
- Actividad aislada y no integral. y modelos de negocio. practicas ESG.
* Reducir el impacto negativo, * Reducirimpactos negativos,
promover el desarrollo sostenible, maximizar positivos, mitigary
obtener rentabilidad. gestionar riesgos y aprovechar

oportunidades.
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DOBLE MATERIALIDAD: PRIORIZAR LO VERDADERAMENTE
IMPORTANTE

Es la manera en que las organizaciones identifican, analizan
‘-'Qué es? y priorizan los temas ambientales, sociales y de gobernanza Fs |la base para

definir estrategias
de sostenibilidad

Como la empresay su cadena de resil |entes,
valor generan impactos en la gara Ntizar el
sociedad y el medio ambiente . .
m m cumplimiento
(por ejemplo, residuos, empleo, .
educac,on) normativo y atender
Como los temas amblentalesy Empresa los intereses de los

(ESG) que pueden afectar al negocio, al medio ambientey a
las personas vinculadas a la empresa.

sociales afectan ala empresa | Nnve rS|O N |Sta S.

(por ejemplo, regulaciones,
clima, cambios sociales).
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DIFERENTES DIMENSIONES: DE LO VOLUNTARIO ALO
OBLIGATORIO DEBIDO A REGULACIONES COMO CSRD E IFRS Si

Global Reporting
Initiative (GRI)

Temas que representan los dela
organizacion sobre la economia, el medio ambiente y las personas,
incluidos los impactos sobre los derechos humanos.

Normas
Internacionales de
Sostenibilidad y
Clima (NIIF S1, NIIF
S2) IFRS S1, IFRS S2

Materialidad
financiera

K

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que
podrian razonablemente afectar las perspectivas de una organizacion. La
informacién es material si se puede esperar que su omision,
tergiversacion u oscurecimiento influya en las decisiones
tomadas por los usuarios principales de los informes
financieros.

Directiva de
Reporte de
Sostenibilidad
Corporativa (CSRD)

LRQA

Doble
materialidad

a

Doble importancia relativa: una cuestion de sostenibilidad es relevante
desde el punto de vista del impacto si tiene impactos significativos
reales o potenciales, positivos o negativos, sobre las personas o el

medio ambiente a corto, medio o largo plazo. Es relevante desde el
punto de vista financiero si produce o se espera que produzca
efectos financieros significativos sobre la empresa.
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MATERIALIDAD: TRANSPARENCIA QUE ‘ "‘ o
IMPULSA CONFIANZA, CUMPLIMIENTO Y =

-
VALOR At x
e d “i -
Y i -, , g | _ | " _,’

Inversionistas piden cada vez mas datos comparables.

Los bancos estan integrando criterios de riesgo ESG
en tasas y financiamiento. U

Proveedores globales exigen debida diligencia
social y ambiental.

Regiones clave (UE, EE. UU., LATAM) estan
evolucionando las regulaciones.
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MAS ALLA DEL REPORTE, LA DOBLE MATERIALIDAD SE
CONVIERTE EN UNA BASE SOLIDA PARA LA TOMA DE

DECISIONES ESTRATEGICAS

Implementar un analisis de doble materialidad ayuda a las empresas dominicanas a

BENEFICIOS | anticipar riesgos, cumplir regulaciones, fortalecer la relacion con inversionistas, mejorar
transparencia ESG, identificar eficiencias operativas y prepararse para estandares globales.

Acceso a mercados Reduccion de riesgos Mejor gestion
internacionales e legales y operativa
inversion reputacionales

Identificar donde se pierde
Exportadores (cacao, azucar, » Derechos humanos en dinero:
manufactura, turismo) ya cadenas de suministro « Ineficiencias energéticas
reciben cuestionarios de « Residuos, agua, emisiones « Accidentes laborales
sostenibilidad. La « Sequridad laboral * Problemas con proveedores

« Retrasos logisticos

materialidad ayuda a « Impactos comunitarios

responder con evidencia.

Q
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La UE ya exige doble
materialidad a empresas que
operan o venden alli.

RD forma parte de cadenas
regionales que alimentan
mercado europeo.
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Seccion 3

DOBLE
MATERIALIDAD
EN LA PRACTICA
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PROCESO PARA DESARROLLAR LA MATERIALIDAD EN
LINEA CON LAS MEJORES PRACTICAS:

Mapear las actividades de la 2 Identificar impactos y 3 Identificar R&O y Consolidar los temas
l . cadena de valor e identificar + evaluar la materialidad . evaluar la materialidad 4 . materiales y mapear los

una lista larga de temas y de impacto financiera estandares de reporte
subtemas

6‘;4 & Eb Eb _;b Materialidad de impacto

Ll BEENYS —)
Biodiversidad Agua Energia — D D :I J_
o000
Combinacién de datos Alineacién con el N
Gobierno Saludy Trabajo cualitativos y cuantitativos sistema de gestion de Materialidad financiera
corporativo seguridad e riesgos de la Compaiiia

v

Realizar un mapeo de la cadena de valory
actualizar la lista de temas potencialmente
materiales con subtemas asociados.

LRQA

Identificar impactos asociados a los
subtemas y evaluar los impactos sobre el
medio ambiente y las personas

Evaluar los riesgos y oportunidades para
en linea con las escalas y calificaciones
de riesgos del sistema de gestion de
riesgos de la compafiia

Combinar los hallazgos de las dos dimensiones

en la matriz de doble materialidad

14



CUATRO CRITERIOS PARA EVALUAR LOS IMPACTOS, EN
LINEA CON LAS MEJORES PRACTICAS:

La metodologia de evaluacidon de impactos debe seguir CSRD y los estandares del GRI.

¢Qué tan grave es el

:Qué tan extendido

:Qué tanto puede ser

¢Qué tan probable es que

impacto? esta elimpacto? remediado o restaurado? ocurra?
. o @ .
[ ] og® og®
Escala Alcance Remediabilidad Probabilidad
muy baja - muy alta aislado - global remediable - permanente muy baja - muy alta
Evaluar qué tan serio es el Analizar qué tan extendidos Identificar si, y en qué medida, Evaluar qué tan probable es
impacto negativo o cuan estan los impactos. En el medio podrian repararse los que suceda unimpacto
beneficioso es el impacto ambiente, puede ser sobre un impactos negativos: restaurar positivo o negativo.
positivo para las personas o el perimetro geografico. Sobre las el medio ambiente o las
medio ambiente. personas, puede ser el nimero personas afectadas a su estado
de personas afectadas. anterior.
oiIcAaio »
oY <& D B
LROA 15




DOS CRITERIOS PARA EVALUAR LOS RIESGOS Y ;
OPORTUNIDADES, EN LINEA CON LAS MEJORES PRACTICAS:

La metodologia de evaluacidn de riesgos y oportunidades debe estar alineada con la CSRD y los IFRS S1y S2, que integra SASB y TCFD. La evaluacion de
riesgos y oportunidades integra los modelos de riesgos existentes de la compaiiia para garantizar mayor alineacién y coherencia.

¢Qué tan grave es el :Qué tan probable es :Cuando puede ocurrir el Operacionales
impacto? que se materialice? efecto financiero? Regulatorios
‘ Financieros
P : ‘ ....................... ‘ e . Reputacionales
ong®
Magnitud Probabilidad Horizonte de tiempo
muy baja - muy alta muy baja - muy alta corto - largo plazo Oportunidades
* Reduccion de * Resiliencia
Entender qué tan grave Evaluar qué tan Identificar si el R&O costos * Reputacional
| efecto fi - d babl l t * Eficiencia * Financiera
es el efecto financiero de probable es que se ocurre en el corto, operacional . Ventaja
un riesgo o qué tan materialice el riesgo o la mediano o largo plazo. - Optimizacién competitiva
beneficiosa es una oportunidad. Los R&O previstos sobre
oportunidad. el corto plazo tienen Via de afectacién
mayor relevancia.

Ingresos

Costos

Valor de los activos
Acceso al financiamiento

oicLaio m
Hoy & ©
Costo de capital
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EL RESULTADO FINAL IDENTIFICA TEMAS QUE TIENEN ALTOS
IMPACTOS EXTERNOS Y/O ALTOS IMPACTOS FINANCIEROS

Materiales por Materiales por ambas 1 Temas materiales estratégicos

A impacto hacia afuera dimensiones

Alto Gestidn y comunicacion proactiva

o « Integracién en la estrategia

@
® 9 Impulsados por riesgos y oportunidades

Principalmente impulsados por riesgos y oportunidades
. * Integracion en la gestion de riesgos de laempresa

_____ ! N o Orientado al impacto

() *  Principalmente orientados al impacto
Potencialmente mas relevantes en el futuro
Gestion de aspectos fundamentales

G Monitoreo y cumplimiento continuo

No priorizados - necesarios para cumplir con marcos regulatorios o expectativas
minimas de grupos de interés

Seguimiento periddico

Pueden escalar en relevancia segin cambios normativos o contextuales

Impactos ASG
(materialidad de impacto)

esaidwa
e| edey oysedwi
lod sojeldrey

Bajo >
Riesgos y oportunidades para la empresa ,;;,
(materialidad financiera)

e
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TEMAS BASE DEL GRI: 7 ECONOMICOS, 7 AMBIENTALES Y 17
SOCIALES

PRl PR@KE @

LROA

Desempefio econémico
Presencia en el mercado
Impactos econdmicos indirectos
Practicas de abastecimiento
Anticorrupcion
Competencia desleal
Fiscalidad
Materiales
Energia

Aguay efluentes

‘ Serie econdémica

2 Eb By b

Biodiversidad

Emisiones

Residuos

Evaluacion ambiental de proveedores

Empleo

Relaciones trabajador - empresa

Salud y seguridad en el trabajo

Formacion y educacion

Diversidad e igualdad

No discriminacion

. Serie ambiental Serie social

Libertad de asociacién
Trabajo infantil
Trabajo forzoso u obligatorio
Practicas en materia de seguridad
Derechos de los pueblos indigenas
Comunidades locales
Evaluacion social de proveedores
Politica publica
Salud y seguridad de los clientes
Marketing y etiquetado

Privacidad del cliente
18



TEMAS BASE DE LOS ESRS: 5 AMBIENTALES, 4 SOCIALES Y1 DE
GOBIERNO

Cambio climatico (E1) Mitigacion, adaptacidony energia
Contaminacion (E2) Aire, agua, suelo, organismos vivos, recursos alimenticios, sustancias preocupantes, micro plasticos
Recursos hidricos y marinos (E3) Consumo, extraccion, descargasy vertidos, incluyendo océanos y recursos marinos
Biodiversidad y ecosistemas (E4) Drivers de impacto de pérdida de biodiversidad, especies, ecosistemas y servicios ecosistémicos
Economia circular (E5) Residuos, uso de recursos, salidas de recursos relacionada a productos y servicios

Fuerza laboral propia (S1) Condiciones laborales, igualdad de tratamiento y oportunidades, otros derechos laborales

Trabajadores de la cadena de valor

(S2) Condiciones laborales, igualdad de tratamiento y oportunidades, otros derechos laborales

Comunidades afectadas (S3) Derechos econdmicos, sociales, culturales, politicos, civiles y derechos de los pueblos indigenas
Consumidores y usuarios (S4) Informacion, seguridad personal e inclusidn social de consumidores y/o usuarios finales

m Conducta empresarial (G1) Cultura corporativa, bienestar animal, participacion politica, lobby, corrupcion, gestién de proveedores

. Gobierno Ambiental Social
LROA 19



TEMAS BASE DE IFRS (NIIF): 1 ESTANDAR GENERAL, 1 CLIMATICO

00
[ AN ]

Roles y responsabilidades en gestion de riesgos y oportunidades

R

A8

il
x|

IFRS S1 - Requerimientos generales de sostenibilidad

Supervision del consejo sobre sostenibilidad

Integracion en la estrategia corporativa
Gestion de riegos y oportunidades de sostenibilidad
Sistemas de control y mitigacion de riesgos
Indicadores relacionados con cada riesgo u oportunidad
Obijetivos corporativos (KPIs, metas, avances)

Politicas de seguimiento ASG

. Gobernanza Estrategia
LROA

IFRS S2 - Informacion a revelar relacionada con el clima
238 Supervision del consejo sobre riesgos climaticos
Transicion energética, escenarios climaticos y estrés climatico
Gestion de riesgos fisicos y de transicion
Gestion de oportunidades relacionadas con el clima

Umbrales de materialidad climatica

Y o
Il‘ Alcances de emisiones (Scope 1,2y 3)
% Proyecciones cuantitativas y supuestos financieros

. Métricas y metas



EJEMPLOS

Comunicar de
manera interna

VARIABLE DE IMPACTO

Mantener en observacién

Desarrollar estrategia y
comunicar de man xterna

Continuar con esfuerzos internos

Etica E Integridad
3 Pris

VARIABLE FINANCIERA

adena de suministro

Fuente: Informe Sostenibilidad Walmart Mexico y Centroamérica 2024

ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

- RESULTADOS (GRUPO BBVA. 2024)

Materlalidad de impacto Materialidad Financlera Resultados
Impacto Impacto
Negativo Positivo Riesgos Oportunidades Total

MATERIAL

Cambio climatico Personal propio

B3 Fersonal propio

s
a2s Consumidores y usuarios finales
AR

M Conducta empresarial

NO MATERIAL

Contaminacion
Recursos hidricos y marinos

Biodiversidad y ecosistemas

Uso de los recurses y economia circular

Trabajadores de la cadena de valor

Colectivos afectados

- Material

Relevante

Mo Material

Fuente: Informe Sostenibilidad Grupo BBVA 2024
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_ Ambas Perspectivas
Por o

Mutrician, vida saludable
y seguridad alimentaria

Diversidad, equidad
e inclusisn

Gestion del talento
humano

Seguridad v salud
en el trabajo

Desarrollo territorial
& inclusien social

Inrovacidn

Calidad v seguridad
de los productos

_opertunidad

Emisiones y cambia
elimdatice

Circularidad

EBiodiversidad v agua

Abastesimienta
responsable
y productivo

Integridad v gebierno
carparative

Transformacion digital

Gastidn responsdakble
del mercadeo

Copacidad de llegada
al mercads

Crecimiento rentable
en log mercaodos

Ciberseguridad

Fuente: Informe Sostenibilidad Nutresa 2024

lista o grafico),

Lo clave no es el
formato (matriz,

sINO comunicar

los Impactos,

resgos y
oportunidades
severos
agrupados en
los temas mas
relevantes.
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LA DOBLE MATERIALIDAD CONSTRUYE UNA BASE
SOLIDA PARA LA SOSTENIBILIDAD Y PERMITE...

...... reducir esfuerzos y
.cumplir con la CSRD, IFRS S1 3 duplicaciones a la hora de
1 - informar la estrategia de 2 | Y otros marcos y expectativas cumplir con la CS3D y otros
sostenibilidad del mercado requisitos de debida diligencia.
|
g CSRD
Marco de Gobierno Informe de IFRS S1, IFRS S2
Corporativo Sostenibilidad
GRI |
CBAM
9 Materialidad d
1 = CSA ° ?r::;z;c’?o € Impactos
: : Dil adversos
Anc(;aejflﬁgqa Gestion de gruplca)soég;iiigrés Entre otros ‘ CcS3D
sostenibilidad (CSRD) ( )
4 2 ‘

Objetivos y KPIs

Temas materiales

Marco / Analisis de impactos

Estratégico negativos

LRQA ”
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REFLEXIONES
FINALES
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¢ES SOLO UNA MODA? MITOS Y VERDADES SOBRE LA DOBLE

MATERIALIDAD

¢Solo para grandes empresas?

La doble materialidad es clave para empresas de todos
los tamanios, sectores y paises. Ayuda a identificar
impactos, riesgos y oportunidades tanto financieros
como no financieros que pueden afectar la creacion de
valor a largo plazo y el desarrollo sostenible.

<Una moda pasajera o un cambio
duradero?

Aunque regulaciones recientes como la CSRD e IFRS S1
han impulsado laimportancia de las Doble Materialidades
(DMAs), su verdadero valor va mas alla del cumplimiento.
Su objetivo es activar esfuerzos corporativos significativos
en sostenibilidad.

cSolo importan los aspectos
financieros?

Los temas ambientales y sociales pueden afectar directa
e indirectamente las finanzas de una empresa.
Ignorarlos puede generar pérdidas de mercado,
sanciones r;gulatorias y danos reputacionales.

N

il

cUna solucién unica para todos? B

@

Cada empresa opera en un contexto Gnico, con sus propios
desafios y oportunidades. Por eso, la DMA debe adaptarse a
las caracteristicas especificas de cada organizacion. Un
analisis a medida garantiza que se aborden los temas
materiales mas relevantes en cada caso.

¢Solo numeros?

Aunque los datos cuantitativos son importantes, las
DMAs requieren un enfoque experto que considere las
complejidades y matices que los datos por si solos no
capturan. Combinar conocimientos cualitativos con
analisis experto es clave para entender completamente
los impactos, riesgos y oportunidades.

¢Solo para reportar?

k]

A
La DMA es fundamental para la gestion de la é
sostenibilidad, la estrategia empresarial y la debida
diligencia. No se trata solo de reportar, sino de usar esos
conocimientos para tomar decisiones y planificar el futuro,
haciendo que la sostenibilidad y el éxito a largo plazo sean

posibles.



S1 SOLO MIRAMOS LO FINANCIERO, VEMOS LA MITAD DEL RIESGO. SI SOLO
MIRAMOS LOS IMPACTOS, VEMOS LA MITAD DE LA RESPONSABILIDAD. LA
DOBLE MATERIALIDAD NOS OBLIGA A VER EL CUADRO COMPLETO

La doble materialidad
no es un fin en si mismo
ni un ejercicio de
reporte.

Es una herramienta
estratégica para decidir
mejor. La pregunta ya
no es si vale la pena
hacerlo, sino cuando y
como empezar

LROA

Muchas empresas no saben cudles son sus temas realmente criticos hasta que ocurre una crisis:
una auditoria inesperada, un cliente que cambia requisitos, un evento climatico, una denuncia. La
doble materialidad es precisamente lo opuesto: es anticipacion.

El costo de no actuar siempre es mas alto que el de prepararse ; Estamos invirtiendo en
preparar a la empresa, o estamos dejando que el mercado decida por nosotros?

Quienes actlien ahora estaran mejor preparados para responder a exigencias de clientes e
inversionistas, reducir riesgos, aprovechar oportunidadesy posicionar a sus organizaciones como
actores confiables y competitivos en los mercados regionales y globales.

La competencia global ya se esta moviendo: Las empresas en la regidn ya estan alineando sus
reportes a GRI, IFRSy CSRD. La integracion entre GRI, IFRS y CSRD marca un cambio estructural
en como se evalua el desempefio empresarial.

La pregunta final es simple: ;qué pasa si no hacemos nada? No hacer doble materialidad implica
operar con una vision parcial del entorno. Y en un mundo donde los riesgos ESG ya son
financieros, esa es una apuesta demasiado riesgosa.

:Qué perderia nuestra empresa si seguimos gestionando a ciegas?

25
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